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{ǳƛǘŜ ǇΦн 
{ǳƛǘŜ ǇΦс 

{ǳƛǘŜ ǇΦс 

{ǳƛǘŜ ǇΦс 
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De la Une ¨ la deux 

¢ŜȄǘŜ Υ WƻƘŀƴƴŜ aƻǊƛƴ 

" twhth{ 5¦ Wh¦wb![59 [! ah¢¢9 

[Ŝ WƻǳǊƴŀƭ ŘŜ [ŀ aƻǧŜ Ŝǎǘ ǇǳōƭƛŞ ŀǳȄ ŘŜǳȄ Ƴƻƛǎ Υ ƛƭ ǇŀǊŀƞǘ Ŝƴ ŦŞǾǊƛŜǊΣ ŀǾǊƛƭΣ ƧǳƛƴΣ ŀƻǶǘΣ ƻŎǘƻōǊŜ Ŝǘ ŘŞŎŜƳōǊŜΦ  {ƛ Ǿƻǳǎ 
ŘŞǎƛǊŜȊ ǎƻǳƳŜǧǊŜ ǳƴ ƳŜǎǎŀƎŜ ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ǇǳōƭƛŎ Ŝƴ ǘŀƴǘ ǉǳΩƛƴŘƛǾƛŘǳ ƻǳ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜΣ ŦŀƛǘŜǎ-ƭŜ ǇŀǊǾŜƴƛǊ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ      
ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ŀǾŀƴǘ ƭŜ мр Řǳ Ƴƻƛǎ ǇǊŞŎŞŘŀƴǘ ƭŀ ǇŀǊǳǝƻƴΦ 5ŞǇƾǘ ƭŞƎŀƭ Ł ƭŀ .ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜ ƴŀǝƻƴŀƭŜ Řǳ vǳŞōŜŎΦ 

¢Şƭ Υ умф тон-нутуΣ ¢ŞƭŞŎΦΥ умф тон-пнпу   

ŀŘΦƭŀƳƻǧŜϪŎŀōƭŜŀƳƻǎΦŎƻƳ 

 

 
 

 

[ΩŞǉǳƛǇŜ Řǳ WƻǳǊƴŀƭ Υ 
wŞŘŀŎǝƻƴ Υ   WƻƘŀƴƴŜ  aƻǊƛƴ 

/ƻǊǊŜŎǝƻƴ Υ  ±ŀƴŜǎǎŀ aŀǎǎŜ Ŝǘ WƻƘŀƴƴŜ aƻǊƛƴ 
{ƻǳǝŜƴ Υ   aƻƴƛǉǳŜ ¢Φ {ŀǾŀǊŘΣ CǊŀƴœƻƛǎŜ ¢ƘƛōƻŘŜŀǳΣ   

               

.ƻƴƧƻǳǊ Ł ǘƻǳǎΣ 

 

[ŀ ¢ŀōƭŜ ŘŜ ŎƻƴŎŜǊǘŀǝƻƴ ŀ ǘŜƴǳ ǎƻƴ ŀǎǎŜƳōƭŞŜ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŀƴƴǳŜƭƭŜ ƭŜ мт 
Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ƭŜ ǊŀǇǇƻǊǘ ŀƴƴǳŜƭ ŘΩŀŎǝǾƛǘŞǎ ŀƛƴǎƛ 
ǉǳŜ ƭŜǎ Şǘŀǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎ нлнмΦ ±ƻƛŎƛ ƭŀ ƭƛǎǘŜ ŘŜǎ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘŜǳǊǎ όǘǊƛŎŜǎύ Υ 

WǳƭƛŜ /ƻǳƭƻƳōŜ-.ŞƭŀƴƎŜǊ όtǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Ŝǘ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜǎ ƧŜǳƴŜǎ [ŀ wŜƭŝǾŜύΣ 
aƻƴƛǉǳŜ ¢-{ŀǾŀǊŘ ό±ƛŎŜ-ǇǊŞǎƛŘŜƴǘŜ Ŝǘ ŎƛǘƻȅŜƴƴŜύΣ WŀŎǉǳŜǎ CŀƭŀǊŘŜŀǳ 
ό[ŀ CŀōǊƛǉǳŜ {ǘ-[ǳŎύΣ bƛŎƻƭŜ wƛŎƘŀǊŘ ό.ƛōƭƛƻǘƘŝǉǳŜύΣ [ǳŎƛŜ /ŀǊǊƛŜǊ 
όŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜǎ !ƞƴŞǎύΣ aŞƭƛǎǎŀ tŜǊǊƻƴ όŎƻƳƛǘŞ Řǳ tŝǊŜ bƻšƭύΣ 

{ƻǇƘƛŜ .ŜŀǳǇǊŞ όŎƻƳƛǘŞ 9ƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘύΣ ±ŀƴŜǎǎŀ aŀǎǎŜ όŎƻƳƛǘŞ 
WƻǳǊƴŀƭύΣ tƛŜǊǊŜ [ŀōǊŝŎƘŜ ό[ŀ tŀǊƛƻƭŜύΣ DƘƛǎƭŀƛƴŜ .ŀǊƛōŜŀǳ 
όaǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞύΣ DƘƛǎƭŀƛƴ .ƭŀƴŎƘŜǘ  Ŝǘ wŜƴŞ aŀǊǝƴŜŀǳ όŎƛǘƻȅŜƴǎύΣ .ǊƛƎƛǧŜ 
5ƛƻƴ Ŝǘ CǊŀƴŎƛƴŜ DǊŜƴƛŜǊ όŎƛǘƻȅŜƴƴŜǎύ Ŝǘ WƻƘŀƴƴŜ aƻǊƛƴ όǎŜŎǊŞǘŀƛǊŜ-
ǘǊŞǎƻǊƛŝǊŜύΦ 

 

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ Ŝƴ ǇƭŜƛƴŜ ƻǊƎŀƴƛǎŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ wƻǳǘŜ Řǳ ǘŜǊǊƻƛǊΦ bƻǳǎ    
ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǊŜƭŜǾŜǊ ŎŜ ŘŞŬ ǇƻǳǊ ŎŜǧŜ ннŜ ŞŘƛǝƻƴ Ŝƴ ŎƻƳǇǘŀƴǘ ǎǳǊ ƭŀ       
ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ tƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ ŞǾŝƴŜƳŜƴǘ ŘŜ ŎŜǘ 
ŀƳǇƭŜǳǊΣ ƭΩƛƳǇƭƛŎŀǝƻƴ ŘŜ ōŞƴŞǾƻƭŜǎ Ŝǎǘ ǇǊƛƳƻǊŘƛŀƭ Ŝǘ ŜǎǎŜƴǝŜƭΦ 9ǘ           
ŎΩŜǎǘ ǇƻǳǊ ŎŜǎ Ǌŀƛǎƻƴ ǉǳŜ ƴƻǳǎ Ŧŀƛǎƻƴǎ ŀǇǇŜƭ Ł ǘƻǳǎ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ 
ŎƻǳǇ ŘŜ ƳŀƛƴΦ wƛŜƴ ŘŜ ŎƻƳǇƭƛǉǳŞΣ ǉǳŜ Řǳ ǇƭŀƛǎƛǊΗ 

 

[ΩŀƳōƛŀƴŎŜ ŘΩǳƴŜ ŦşǘŜ ŎƘŀƳǇşǘǊŜ ŘΩŀǳǘǊŜŦƻƛǎ ǎŜǊŀ ŘŜ ƳƛǎŜ ŜƴŎƻǊŜ 
ŎŜǧŜ ŀƴƴŞŜΦ bƻǳǎ ǎƻǳƘŀƛǘƻƴǎ ǉǳŜ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǇŀǊǝŎƛǇŜƴǘ Ł ŎŜǧŜ      
ŀƳōƛŀƴŎŜ Ŝƴ ŘŞŎƻǊŀƴǘ ƭŜǳǊ ǊŞǎƛŘŜƴŎŜ ŀǾŜŎ ŎŜ ǘƘŝƳŜ Ŝǘ ǉǳΩƛƭǎ ǎŜ           
ŘŞƎǳƛǎŜƴǘ ŀǾŜŎ ŘŜǎ ŎƻǎǘǳƳŜǎ ŘΩŞǇƻǉǳŜΦ tŀǊŦƻƛǎΣ ǳƴ ŎƘŀǇŜŀǳΣ ǳƴŜ ƧǳǇŜ 
ƻǳ ŘŜǎ ōǊŜǘŜƭƭŜǎ ǎǳŶǎŜƴǘ ǇƻǳǊ ŘƻƴƴŜǊ ǳƴ ŀƛǊ ŘΩŀƴǘŀƴΦ 9ǘ Řǳ ƳşƳŜ 
ŎƻǳǇΣ ǇŀǊǝŎƛǇŜȊ ŀǳ ŎƻƴŎƻǳǊǎ ζ 5ŞŎƻǊŀǝƻƴ ŎƘŀƳǇşǘǊŜ ηΣ ǳƴ ǇŀƴƛŜǊ ŘŜ 
ǇǊƻŘǳƛǘǎ ǊŞƎƛƻƴŀǳȄ ŎƻƳƳŜ ǇǊƛȄΗ 

 

tŀǎǎŜȊ ǳƴ ōŜƭ ŞǘŞΗ 

 

.h¢¢Lb ¢;[;tIhbLv¦9 нлно-нлнп 

!Ŭƴ ŘŜ ŎƻƳǇƭŞǘŜǊ ƭŜ ōƻǩƴ ǘŞƭŞǇƘƻƴƛǉǳŜ нлно-нлнпΣ  

ƴƻǳǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ Ł ŎƻƳƳǳƴƛǉǳŜǊ ŀǾŜŎ ƴƻǳǎ ǇƻǳǊ ŀƧƻǳǘŜǊ 
ƻǳ ŎƻǊǊƛƎŜǊ ǾƻǘǊŜ ƴǳƳŞǊƻ ŘŜ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜ ŀǳ ŦǳǘǳǊ ōƻǩƴΦ 
[ΩƛƴǾƛǘŀǝƻƴ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎΦ 

aŜǊŎƛ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴΗ 

 

tƻǳǊ ŎŜ ŦŀƛǊŜΣ ǘŞƭŞǇƘƻƴŜȊ ŀǳ умф тон-нуту 

hǳ ǇŀǊ ŎƻǳǊǊƛŜƭ ŀǳ Υ ŀŘΦƭŀƳƻǧŜϪŎŀōƭŜŀƳƻǎΦŎƻƳ 

9ǊǊŀǘǳƳ 

¦ƴŜ ǾŜǊǎƛƻƴ ǇǊŞƭƛƳƛƴŀƛǊŜ Řǳ ƧƻǳǊƴŀƭ ŀ ŞǘŞ ƛƳǇǊƛƳŞŜ ǇŀǊ ƛƴŀŘǾŜǊǘŀƴŎŜ ƭƻǊǎ ŘŜ ƭŀ 
ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǇŀǊǳǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ŀ Ǉǳ ƭŀƛǎǎŜǊ ǇƭŀŎŜ Ł ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŜǊǊŜǳǊǎ ŘΩƻǊǘƘƻƎǊŀǇƘŜ Ŝǘ 
ŘŜ ƳƛǎŜ Ŝƴ ǇŀƎŜΦ ¢ƻǳǘŜǎ ƴƻǎ ŜȄŎǳǎŜǎΗ 

mailto:ad.lamotte@cableamos.com
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Coup dôîil municipal 

 

-ÕÎÉÃÉÐÁÌÉÔÅǲ ÄÅ ,Á -ÏÔÔÅ 
¢ŜȄǘŜ ǇŀǊ wŀŎƘŜƭ /ƻǎǎŜǧŜ 

[Ŝǎ ǇǊƻŎƘŀƛƴŜǎ ǎŞŀƴŎŜǎ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ǎŜǊƻƴǘ ƭŜǎ ƭǳƴŘƛǎ с Ƨǳƛƴ Ŝǘ мм ƧǳƛƭƭŜǘ Ł мф Ƙ ол Ł ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘŜǎ tƛƻƴƴƛŜǊǎ Řǳ /ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ 

bƻǳǎ ŘŞǎƛǊƻƴǎ ǘǊŀƴǎƳŜǧǊŜ ƴƻǎ ǎŀƭǳǘŀǝƻƴǎ Ŝǘ ǳƴŜ ōƻƴƴŜ ŎƘŀƴŎŜ Řŀƴǎ 
ǎŜǎ ŦǳǘǳǊǎ ǇǊƻƧŜǘǎ Ł ƳƻƴǎƛŜǳǊ aŀǊǝƴ .ŞƭŀƴƎŜǊ ǉǳƛ ŀ ǉǳƛǧŞ ǎƻƴ ǇƻǎǘŜ 
ŘŜ ƧƻǳǊƴŀƭƛŜǊΦ 

 

tŀǊ ƭŀ ƳşƳŜ ǘǊƛōǳƴŜΣ ƴƻǳǎ ŘŞǎƛǊƻƴǎ ǎƻǳƘŀƛǘŜǊ ƭŀ ōƛŜƴǾŜƴǳŜ Ł ƳƻƴǎƛŜǳǊ 
{ȅƭǾŀƛƴ DŀǳŘǊŜŀǳƭǘ ǉǳƛ ŀ Ƨƻƛƴǘ ƭΩŞǉǳƛǇŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Ŝƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŀǳ 
ǇƻǎǘŜ ŘŜ ŎƘŜŦ ŘΩŞǉǳƛǇŜΦ 

 

5ŞŎƛǎƛƻƴǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘŜǎ ǇǊƛǎŜǎ ǇŀǊ ǾƻǘǊŜ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ƭƻǊǎ ŘŜǎ 
ǎŞŀƴŎŜǎ ƻǊŘƛƴŀƛǊŜǎ ŘŜǎ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭ Ŝǘ Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊǎ Υ  

 

¶ hŎǘǊƻƛ ŘŜ ŘƛǾŜǊǎŜ ǎǳōǾŜƴǝƻƴǎ Ł [ŀ tŀǊƛƻƭŜΣ Ł ƭŀ CŀōǊƛǉǳŜ {ǘ-[ǳŎ Ŝǘ 
ŀǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜǎ !ƞƴŞǎΦ 

 

¶ !ǇǇǊƻōŀǝƻƴ ŘŜǎ ŎƻƳǇǘŜǎ ǇƻǳǊΣ ǊŜǎǇŜŎǝǾŜƳŜƴǘΣ ƭŜǎ Ƴƻƛǎ ŘΩŀǾǊƛƭ 
Ŝǘ Ƴŀƛ Υ фу отлΦтл Ϸ Ŝǘ рф мсрΣнр Ϸ 

 

¶ !ŘƻǇǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǇƻƭƛǝǉǳŜ ŘΩŀƛŘŜ ŬƴŀƴŎƛŝǊŜ ŀǳȄ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜ 
Ŝƴ ƳƛƭƛŜǳ ŦŀƳƛƭƛŀƭΦ ±ƻǳǎ ǘǊƻǳǾŜǊŜȊ ǘƻǳǎ ƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ       
ƛƴǘŜǊƴŜǘ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ ƘǧǇǎΥκκƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŜŘŜƭŀƳƻǧŜΦŎŀκ
ŀũŀƛǊŜǎ-ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎκǇƻƭƛǝǉǳŜǎκ 

 

¶ 5ŞǇƾǘ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘŜ ƭΩŀǳŘƛǘ ŘŜ ƭΩŞǘŀǘ ŬƴŀƴŎƛŜǊ нлнм Ŝǘ ƭŜ ǘŀǳȄ 
Ǝƭƻōŀƭ ŘŜ ǘŀȄŀǝƻƴ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ǇŀǊ ƳƻƴǎƛŜǳǊ 5ŀƴƛŜƭ ¢ŞǘǊŀǳƭǘΣ /t!Φ 

 

¶ !ŘƻǇǝƻƴ Řǳ ǊŝƎƭŜƳŜƴǘ ŞŘƛŎǘŀƴǘ ƭŜ ŎƻŘŜ ŘΩŞǘƘƛǉǳŜ Ŝǘ ŘŜ            
ŘŞƻƴǘƻƭƻƎƛŜ ŘŜǎ ŜƳǇƭƻȅŞǎ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ [ŀ aƻǧŜΦ 

 

¶ 5ŞǇƾǘ Řǳ ǊŀǇǇƻǊǘ ŘΩŀǳŘƛǘ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳƛǘŞ ς ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ŘŜǎ      
ǊŀǇǇƻǊǘǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊǎΣ ǇǊƻŘǳƛǘ ǇŀǊ ƭŀ /ƻƳƳƛǎǎƛƻƴ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜ Řǳ 
vǳŞōŜŎ ό/avύ 

 

¶ hǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜǎ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴǎ ŘŜ ƭŀ ǊŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǘƻƛǘǳǊŜ Řǳ 
/ŜƴǘǊŜ ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŀƛǊŜΦ Lƭ ƴΩȅ ŀ Ŝǳ ǉǳΩǳƴŜ ǎŜǳƭŜ ǎƻǳƳƛǎǎƛƻƴ Ŝǘ 
ŜƭƭŜ Şǘŀƛǘ тр҈ Ǉƭǳǎ ŞƭŜǾŞŜ ǉǳŜ ƭΩŜǎǝƳŞΦ bƻǳǎ ǊŜǘƻǳǊƴƻƴǎ Ŝƴ ŀǇπ
ǇŜƭ ŘΩƻũǊŜ Ŝƴ ƳƻŘƛŬŀƴǘ ƭŜ ŘŜǾƛǎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜΦ 

 

¶ !ŘƻǇǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ǊŞǎƻƭǳǝƻƴ ǇƻǳǊ ƭŜ ŦƻǊŀƎŜ ŘΩǳƴ Ǉǳƛǘǎ ǇƻǳǊ ƭŜ   

          ōǳǊŜŀǳ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ǉǳƛ ƴΩŀ Ǉƭǳǎ ŘΩŜŀǳ ŘŜǇǳƛǎ ƻŎǘƻōǊŜ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 

 

tƻǳǊ ŘŜ Ǉƭǳǎ ŀƳǇƭŜǎ ŘŞǘŀƛƭǎ Ǿƻǳǎ ǇƻǳǾŜȊ ŎƻƴǎǳƭǘŜǊ ƭŜǎ ǇǊƻŎŝǎ-
ǾŜǊōŀǳȄ ǎǳǊ ƭŜ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘΦ 

 

w!tt9[ нŜ ±9w{9a9b¢ 59{ ¢!·9{ 
 

bΩƻǳōƭƛŜȊ Ǉŀǎ ǉǳŜ ƭŀ ŘŀǘŜ ƭƛƳƛǘŜ ǇƻǳǊ ǇŀȅŜǊ ǾƻǘǊŜ ŘŜǳȄƛŝƳŜ ǾŜǊǎŜƳŜƴǘ 
ŘŜ Ǿƻǎ ǘŀȄŜǎ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭŜǎ Ŝǎǘ ƭŜ мŜǊ ƧǳƛƭƭŜǘΦ !ǇǊŝǎ ŎŜǧŜ ŘŀǘŜΣ ǳƴ ǘŀǳȄ 
ŘΩƛƴǘŞǊşǘ ŘŜ мо҈ ǎŜǊŀ ŦŀŎǘǳǊŞ Ŝƴ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴŜ ǇŞƴŀƭƛǘŞ ŘŜ р҈ ǎǳǊ ǾƻǘǊŜ 
ŎƻƳǇǘŜ Ŝƴ ǊŜǘŀǊŘΦ 

 

bƻǳǎ ŘŞǎƛǊƻƴǎ Ǿƻǳǎ ƛƴŦƻǊƳŜǊ ǉǳΩƛƭ ȅ ŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ǇƻǎǎƛōƛƭƛǘŞǎ ǉǳƛ 
ǎΩƻũǊŜƴǘ Ł Ǿƻǳǎ ŀŬƴ ŘΩŀŎǉǳƛǧŜǊ ǾƻǘǊŜ ŎƻƳǇǘŜ Υ 

 

±ƛǊŜƳŜƴǘ LƴǘŜǊŀŎ Ł ƭΩŀŘǊŜǎǎŜ ŎƻǳǊǊƛŜƭ ǎǳƛǾŀƴǘŜ Υ  

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŜΦƭŀƳƻǧŜϪŎŀōƭŜŀƳƻǎΦŎƻƳ 

 

±ƻǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ǇƻǎǎŝŘŜ ǳƴ ǘŜǊƳƛƴŀƭ ŘŜ Ǉƻƛƴǘ ŘŜ ǾŜƴǘŜ όLƴǘŜǊŀŎύΣ 
ŀŎŎŜǇǘŜ ƭŜǎ ŎƘŝǉǳŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘ Ǿƛŀ ǇƭǳǎƛŜǳǊǎ ƛƴǎǝǘǳǝƻƴǎ              
ŬƴŀƴŎƛŝǊŜǎ ό{t/ύ Ŝǎǘ ŀŎŎŜǇǘŞΦ 

 

!ƳƻǎΣ ƭŜ нс Ƴŀƛ нлнн  

bƻǳǾŜƭƭŜ ;ŎƻƭŜ Ł [ŀ aƻǧŜ  
!ǇǊŝǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ŀƴŀƭȅǎŜǎ Ŝǘ ŜȄǇŜǊǝǎŜǎΣ ƭŜ /ŜƴǘǊŜ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ 
ǎŎƻƭŀƛǊŜ IŀǊǊƛŎŀƴŀ ό/{{Iύ Ŝƴ Ŝǎǘ ǾŜƴǳ Ł ƭŀ ŎƻƴŎƭǳǎƛƻƴ ǉǳŜ ƭΩŞŎƻƭŜ       
¢ŞǘǊŜŀǳƭǘ ŀŎǘǳŜƭƭŜ Ł [ŀ aƻǧŜ Şǘŀƛǘ ǊŜƴŘǳŜ Ł ƭŀ Ŭƴ ŘŜ ǎŀ ǾƛŜ ǳǝƭŜ Ŝǘ 
ǉǳΩƛƭ Şǘŀƛǘ ǘŜƳǇǎ ŘŜ ǇŜƴǎŜǊ Ł ǎƻƴ ǊŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘΦ  

[Ŝǎ ŘŞƳŀǊŎƘŜƴǘ ŦǳǊŜƴǘ ŜƴǘǊŜǇǊƛǎŜǎ ƛƭ ȅ ŀ Ǉƭǳǎ ŘΩǳƴ ŀƴ ŀǳǇǊŝǎ Řǳ         
aƛƴƛǎǘŝǊŜ ŘŜ ƭΩ;ŘǳŎŀǝƻƴ ǉǳƛΣ ŀǇǊŝǎ ŀƴŀƭȅǎŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ŘƻǎǎƛŜǊΣ ŀ ŘƻƴƴŞ 
ǎƻƴ ŀǾŀƭ Ł ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩǳƴŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŎƻƭŜ ǇǊƛƳŀƛǊŜ Ł [ŀ aƻǧŜΦ  

[Ŝ п ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭŀ ŬǊƳŜ ŘΩŀǊŎƘƛǘŜŎǘŜ ŘŜ ±ŀƭ ŘΩhǊ a[{ !ǊŎƘƛǘŜŎǘŜǎ Ŝǘ 
ƭŀ ŬǊƳŜ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ /La!Ҍ ƻƴǘ ŘƻƴŎ ŞǘŞ ƳŀƴŘŀǘŞŜǎΣ ǎǳƛǘŜ Ł ǳƴ        
ǊƛƎƻǳǊŜǳȄ ǇǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǎŞƭŜŎǝƻƴΣ ǇƻǳǊ ŦŀƛǊŜ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ŘŜǾƛǎ ŘŜ ƴƻǘǊŜ 
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŎƻƭŜΦ /Ŝǎ ŘŜǳȄ ŬǊƳŜǎ ǇƻǎǎŝŘŜƴǘ ŘŜ ǎƻƭƛŘŜǎ ŜȄǇŞǊƛŜƴŎŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŘΩŞŎƻƭŜǎ ƴŜǳǾŜǎΦ  

¦ƴŜ ŬǊƳŜ Ŝƴ ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŜ ŘŜ ǇŀȅǎŀƎŜ όIȅōǊƛŘŜ tŀȅǎŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ǊŞƎƛƻƴ 
aƻƴǘǊŞŀƭŀƛǎŜύ ǎŜ ƧƻƛƴŘǊŀ Ł ƭΩŞǉǳƛǇŜ ǇƻǳǊ ǘƻǳǘ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴŎŜǊƴŜ ƭŜǎ   
ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊǎΦ  

[ŀ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŎƻƭŜ ǎŜǊŀ ŎƻƴǎǘǊǳƛǘŜ ǎǳǊ ǳƴ ƭƻǘ ŀŘƧŀŎŜƴǘ ŀǳ ǘŜǊǊŀƛƴ ŘŜ 
ƭΩŞŎƻƭŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜΦ /Ŝ ǘŜǊǊŀƛƴ ŀ ŞǘŞ ŦƻǳǊƴƛ ƎǊŀŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŀ              
aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ " ŎŜ ƭƻǘ ǎΩŀŘƧƻƛƴŘǊŀ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŘΩǳƴ ƭƻǘ ŀǇǇŀǊǘŜƴŀƴǘ Ł ƭŀ 
CŀōǊƛǉǳŜ ŘŜ ƭŀ tŀǊƻƛǎǎŜΣ ŀǳǎǎƛ ŦƻǳǊƴƛ ƎǊŀŎƛŜǳǎŜƳŜƴǘΦ  

[ΩŞŎƻƭŜ ŀŎǘǳŜƭƭŜ ŘŜƳŜǳǊŜǊŀ Ŝƴ ǎŜǊǾƛŎŜ ƧǳǎǉǳΩŁ ƭΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ        
ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŎƻƭŜΦ  

bƻǳǎ ǎƻƳƳŜǎ ǇǊŞǎŜƴǘŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ƭŜǎ Ǉƭŀƴǎ Ŝǘ ŘŜǾƛǎ     
ŀǊŎƘƛǘŜŎǘǳǊŀǳȄ Ŝǘ ŘΩƛƴƎŞƴƛŜǊƛŜ ŘŜ ƭΩŞŎƻƭŜΦ /ŜǧŜ ǎŜƳŀƛƴŜΣ ǳƴ ŎƻƳǇǘŜ-
ǊŜƴŘǳ ŘŜ мл ҈ ŀ ŞǘŞ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ǇƻǳǊ ǎǳƛǾƛ Ŝǘ ŀǇǇǊƻōŀǝƻƴΦ 
[Ŝ ǇǊƻŎƘŀƛƴ ŘŞǇƾǘ Ŧŀƛǘ ŀǳ aƛƴƛǎǘŝǊŜ ǎŜǊŀ ƭƻǊǎǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻƧŜǘ ǎŜǊŀ ǊŜƴŘǳ Ł 
ол ҈ ŘŜ ŘŜǎƛƎƴΦ  

[Ŝ ŘŞōǳǘ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ Ŝǎǘ ǇǊŞǾǳ ǇƻǳǊ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ нлноΣ ƭŜ 
ǘƻǳǘ ǇƻǳǊ şǘǊŜ ǘƻǳǘ Ŭƴ ǇǊşǘ ǇƻǳǊ ƭŀ ǊŜƴǘǊŞŜ ŘŜ нлнпΦ  

bƻǳǎ ŎǊƻȅƻƴǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŎƻƭŜ ǎŀǳǊŀ ŀƴƛƳŜǊ ƭŜ ŎƻŜǳǊ Řǳ       
ǾƛƭƭŀƎŜ ŘŜ [ŀ aƻǧŜ Ŝǘ ǉǳŜ ƭŜǎ ŞƭŝǾŜǎ Ŝǘ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŜƴǎŜƛƎƴŀƴǘ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ŞŎƻƭŜ ōŞƴŞŬŎƛŜǊƻƴǘ ŘΩƛƴŦǊŀǎǘǊǳŎǘǳǊŜǎ ƳƻŘŜǊƴŜǎΣ         
ŀŎŎǳŜƛƭƭŀƴǘŜǎ Ŝǘ ŘȅƴŀƳƛǉǳŜǎΣ ǇǊƻǇǊŜǎ Ł ǎǝƳǳƭŜǊ ƭΩŀǇǇǊŜƴǝǎǎŀƎŜ Ŝǘ ƭŀ 
ǊŞǳǎǎƛǘŜ ŘŜǎ ŞƭŝǾŜǎΦ  

tƻǳǊ ǘŜǊƳƛƴŜǊΣ ƭŜ /{{I ŀƛƳŜǊŀƛǘ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ƭŜ ǇŜǊǎƻƴƴŜƭ ŘŜ ƭŀ ǾƛƭƭŜΣ    
ŀƛƴǎƛ ǉǳŜ ŎŜƭǳƛ Řǳ /ƻƴǎŜƛƭ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ Ŝǘ [ŀ CŀōǊƛǉǳŜ ǇƻǳǊ ƭŜǎ Řƻƴǎ ŘŜ 
ǘŜǊǊŀƛƴ Ŝǘ ƭΩŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǝƻƴ Ł ǘƻǳǎ ƭŜǎ ƴƛǾŜŀǳȄ ǉǳŜ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ 
Ŝǳ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŘŞōǳǘ ŘŜ ŎŜ ǇǊƻƧŜǘΦ  

 

LƎƴŀŎŜ {ǇŜȅōǊƻǳŎƪΣ ƛƴƎΦ  

/ƻƻǊŘƻƴŀǘŜǳǊ ŀǳ ǎŜǊǾƛŎŜ ŘŜǎ ǊŜǎǎƻǳǊŎŜǎ ƳŀǘŞǊƛŜƭƭŜǎ  
/ƘŀǊƎŞ ŘŜ ǇǊƻƧŜǘ ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƻƭŜ ŘŜ [ŀ aƻǧŜ 

¦ƴ ǊŀǇǇŜƭ ŀǳȄ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǉǳŜ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎŜ ŘŜ ǾƻǘǊŜ 
ŀƴƛƳŀƭ нлнм-нлнн ǾƛŜƴǘ Ł ŞŎƘŞŀƴŎŜ ƭŜ ол Ƨǳƛƴ нлннΦ  

 

±ƻǳǎ ŀǾŜȊ ƧǳǎǉǳΩŀǳ мŜǊ ƻŎǘƻōǊŜ нлнн ǇƻǳǊ ŜũŜŎǘǳŜǊ ǾƻǘǊŜ ǇŀƛŜƳŜƴǘΦ 

[ŀ Ŧŀœƻƴ ǎƛƳǇƭŜ Ŝǘ ŜŶŎŀŎŜ ŘŜ ŦŀƛǊŜ ƭŜ ǊŜƴƻǳǾŜƭƭŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ƭƛŎŜƴŎŜ ŘŜ 

ǾƻǘǊŜ ŀƴƛƳŀƭ Ŝǎǘ Ǿƛŀ ƭŜ ǇƻǊǘŀƛƭ DŜǎǝǇŀǧŜǎΣ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ǎǳǊ ƭŀ ǇŀƎŜ      

ŘΩŀŎŎǳŜƛƭ Řǳ ǎƛǘŜ ƛƴǘŜǊƴŜǘ ŘŜ ƭŀ aǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞ ŘŜ [ŀ aƻǧŜ ƻǳ ŀǳ ōǳǊŜŀǳ 

ƳǳƴƛŎƛǇŀƭ ǇŜƴŘŀƴǘ ƭŜǎ ƘŜǳǊŜǎ ŘΩƻǳǾŜǊǘǳǊŜΦ  
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Message de la 
IĈėÁìėÙ ÕÙě ÏÛûÛÎėÁġìĈĂě ÙĥÏéÁėìěġìĖĥÙě 

[ƛƴŜ ¢ǊŜƳōƭŀȅΣ ±ƛǘŀƭ Iŀƛƴǎ   wŜǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ  умф-тон-фптф 

 ÷ĥìĂ нлнн 

п ƧǳƛƴΧΧΦΦΦaŜǎǎŜ Ł {ǘ-aŀǘƘƛŜǳ 

мф Ƙ 

 

мм ƧǳƛƴΧΧΦΦ$ƳŜ ŘŜ wƻǎŜ-IŞƭŝƴŜ CǊƛƎƻƴ ǇŀǊ vǳşǘŜǎ ŦǳƴŞǊŀƛƭƭŜǎ 

мф Ƙ 

 

му ƧǳƛƴΧΧΦΦaŜǎǎŜ Ł {ǘ-aŀǘƘƛŜǳ 

мфƘ 

 

нр ƧǳƛƴΧΧΦΦ$ƳŜ ŘŜ ¸ŀƴƴƛŎƪ [ŀƅŜǳǊ ǇŀǊ vǳşǘŜǎ ŦǳƴŞǊŀƛƭƭŜǎ 

мф Ƙ 

÷ĥìûûÙġ нлнн 

н ƧǳƛƭƭŜǘΦΦΦΦΦΦΦΦΦaŜǎǎŜ Ł {ǘ-aŀǘƘƛŜǳ 

мф Ƙ  

 

ф ƧǳƛƭƭŜǘΧΧΧΦ$ƳŜ ŘŜ ¸Ǿŀƴ aƻǊƛƴ ǇŀǊ vǳşǘŜǎ ŦǳƴŞǊŀƛƭƭŜǎ 

мф Ƙ 

 

мс ƧǳƛƭƭŜǘΧΧΦΦaŜǎǎŜ Ł {ǘ-aŀǘƘƛŜǳ 

мф Ƙ  

 

но ƧǳƛƭƭŜǘΧΧΧ$ƳŜ ŘŜ aŀǊȅ .ƭŀŎƪǎƳƛǘƘ wŀǧŞ ǇŀǊ vǳşǘŜǎ ŦǳƴŞǊŀƛƭƭŜǎ 
мф Ƙ 

ол ƧǳƛƭƭŜǘΧΧΧaŜǎǎŜ Ł {ǘ-aŀǘƘƛŜǳ 
мф Ƙ 

Nouvelles de vos comit®s 
M U N I C I P A L I T £  D E  L A  MO T T E 

 

{ŀƳŜŘƛ ƭŜ нм Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊΣ ƭΩƻǇŞǊŀǝƻƴ 
ζ tƭŀǘŜǎ-ōŀƴŘŜǎ η ǎΩŜǎǘ ŘŞǊƻǳƭŞŜ ŀǾŜŎ ǘǊƻƛǎ 
ƎŞƴŞǊŜǳȄ  ōŞƴŞǾƻƭŜǎΦ  

9ƴ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƘŜǳǊŜǎΣ ƛƭǎ ƻƴǘ ŜũŜŎǘǳŞ ƭŜ         
ŘŞǎƘŜǊōŀƎŜ ŘŜǎ ǇƭŀǘŜǎ-ōŀƴŘŜǎ ǎƻǳǎ ƭŀ              
ǎǳǇŜǊǾƛǎƛƻƴ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƴƻǳǾŜƭƭŜ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 
Řǳ ŎƻƳƛǘŞ 9ƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘΣ ƳŀŘŀƳŜ     {ƻπ
ǇƘƛŜ .ŜŀǳǇǊŞΦ  

bƻǳǎ ŀǳǊƻƴǎ ƭŀ ǾƛǎƛǘŜ ŘŜǎ CƭŜǳǊƻƴǎ Řǳ        
vǳŞōŜŎ ŎŜǘ ŞǘŞ ŀŬƴ ŘΩŞǾŀƭǳŜǊ ƭŀ ŎƭŀǎǎƛŬŎŀπ
ǝƻƴ ƘƻǊǝŎƻƭŜ ŘŜ ƴƻǘǊŜ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭƛǘŞΦ bƻǳǎ 
ƛƴǾƛǘƻƴǎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł ǇƭŀŎŜǊ ƭŜ                  
ǾŜǊŘƛǎǎŜƳŜƴǘ ŀǳ ŎǆǳǊ ŘŜ ƭŜǳǊǎ ǇǊƛƻǊƛǘŞǎ Ŝǘ 
ŀƛƴǎƛ ŘΩŜƴƧƻƭƛǾŜǊ ƴƻǘǊŜ ƳƛƭƛŜǳ ŘŜ ǾƛŜΦ 

{ƻǇƘƛŜ .ŜŀǳǇǊŞΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ 

Řǳ ŎƻƳƛǘŞ 9ƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ 

5Ŝ ƎŀǳŎƘŜ Ł ŘǊƻƛǘŜ Υ tƛŜǊǊŜ [ŀōǊŝŎƘŜΣ WŀŎǉǳŜǎ           

CŀƭŀǊŘŜŀǳ Ŝǘ {ƻǇƘƛŜ .ŜŀǳǇǊŞ 

 

 



M U N I C I P A L I T £  D E  L A  MO T T E 

Nouvelles de vos comit®s 

¢ŜȄǘŜ ŘŜ tƛŜǊǊŜ [ŀōǊŝŎƘŜ 

 

¢ŜȄǘŜ Υ [ǳŎƛŜ /ŀǊǊƛŜǊ 

¢ŜȄǘŜ ŘŜ WǳƭƛŜ /ƻǳƭƻƳōŜ ς.ŞƭŀƴƎŜǊ 

5Ŝǎ ōŜƭƭŜǎ ƴƻǳǾŜƭƭŜǎ ŘŜ Ǿƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ŘŜ [ŀ aƻǧŜ  

 
[Ŝǎ ƧŜǳƴŜǎ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ƻƴǘ ǇŀǊǝŎƛǇŞ ƭŜ нн ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊ Ł ǳƴŜ ŦƻǊƳŀǝƻƴ 
ǇƻǳǊ ǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ƳŀŎƘƛƴŜǎ Ŝǘ ǾŜƴŘǊŜ Řǳ ǇƻǇ-ŎƻǊƴ Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ōŀǊōŜ Ł ǇŀǇŀΦ 
/Ŝ ŦǶǘ ǳƴ ōŜŀǳ ǎǳŎŎŝǎΦ  

aŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǉǳŜ ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ ŎƻƳƳŜƴŎŜƴǘ Ł ŀǾƻƛǊ ƭŜ ƎƻǶǘ ŘŜ                 
ƭΩŜƴǘǊŜǇǊŜƴŀǊƛŀǘΣ ƴƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ Ǿƻǳǎ ƛƴǾƛǘŜǊ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ о-мл-мт Ƨǳƛƴ Ł 
ƴƻǘǊŜ /ŀƴǝƴŜ ŘŜ му Ƙ Ł нл ƘΦ ±ƻǳǎ ǇƻǳǊǊŜȊ ǾŜƴƛǊ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƴƻǎ 
ƧŜǳƴŜǎ Ŝƴ ǾŜƴŀƴǘ Ǿƻǳǎ ǇǊƻŎǳǊŜǊ ǇƻǇ-ŎƻǊƴΣ ōǊŜǳǾŀƎŜǎ Ŝǘ ŦǊƛŀƴŘƛǎŜǎ       
ƎƭŀŎŞŜǎΦ [Ŝ Ƴƻƛǎ ŘŜ Ƨǳƛƴ ǎŜǊŀ ǘǊŝǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘΣ ǇǳƛǎǉǳŜ ƴƻǳǎ ǇǊŜƴŘǊƻƴǎ ƭŜ 
Ǉƻǳƭǎ ŘŜ ƭŀ ŘŜƳŀƴŘŜ ŘŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ǇƻǳǊ ƴƻǳǎ ǇǊŞǇŀǊŜǊ Ł ƴƻǘǊŜ              
ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ƻŶŎƛŜƭƭŜ Ł ƭΩŀǳǘƻƳƴŜ ǇǊƻŎƘŀƛƴ Ŝǘ ŀƛƴǎƛ ǎŀǾƻƛǊ ŎŜ ǉǳŜ Ǿƻǳǎ 
ǾƻǳƭŜȊ ǇƻǳǊ Ǿƻǳǎ ƎŃǘŜǊ ƭŜǎ ǾŜƴŘǊŜŘƛǎ ǎƻƛǊǎ Ŝƴ ŦŀƳƛƭƭŜΦ  

¢ƻǳǎ ƭŜǎ ǎƻǳǎ ŀƳŀǎǎŞǎ ƛǊƻƴǘ ǇƻǳǊ ŘŜǎ ŀŎǝǾƛǘŞǎ ŘƛǾŜǊǎŜǎ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
Ŝǘ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ ŘŜ ƴƻǳǾŜŀǳ ƳŀǘŞǊƛŜƭΦ ±ƻǳǎ ŀƛŘŜǊŜȊ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƧŜǳƴŜǎ 
Řŀƴǎ ƭŜǳǊ ǇǊƻƧŜǘ ŜƴǘǊŜǇǊŜƴŜǳǊƛŀƭΦ  

bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ Ŧŀƛǘ ƭŀ ǾŜƴǘŜ ŘŜǎ ŎŀƴŜǧŜǎ ǉǳƛ ƴƻǳǎ ƻƴǘ ŞǘŞ     
ŘƻƴƴŞŜǎ ǾƻƭƻƴǘŀƛǊŜƳŜƴǘ ǇŀǊ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ ŘŜ [ŀ aƻǧŜΦ bƻǳǎ Ǿƻǳƭƻƴǎ 
Ǿƻǳǎ ǊŜƳŜǊŎƛŜǊ ŞƴƻǊƳŞƳŜƴǘ ŘŜ ǾƻǘǊŜ ƎŞƴŞǊƻǎƛǘŞΣ ǇǳƛǎǉǳŜ Ǿƻǳǎ ǾŜƴŜȊ 
Ǿƻǳǎ-ƳşƳŜǎ ŀǇǇƻǊǘŜǊ Ǿƻǎ Řƻƴǎ ŀǳ мсс ŎƘŜƳƛƴ Řǳ vǳŀƛΦ /Ŝƭŀ ƴƻǳǎ ŀ 
ǇŜǊƳƛǎ ŘΩŀƳŀǎǎŜǊ ǳƴŜ ǎƻƳƳŜ ŘŜ отт ϷΦ bƻǳǎ Ŝƴ ǎƻƳƳŜǎ ǾǊŀƛƳŜƴǘ ǘǊŝǎ 
ƘŜǳǊŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭŀ ƴƻǳǎ ǇŜǊƳŜǧǊŀ ŘΩƻũǊƛǊ ǳƴŜ ōŜƭƭŜ ŀŎǝǾƛǘŞ Ł ƴƻǎ ƧŜǳƴŜǎ 
Ŝƴ ŎŜǧŜ Ŭƴ ŘΩŀƴƴŞŜ ǎŎƻƭŀƛǊŜΦ 

 

.ƻƴƧƻǳǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜΣ 

 

[Ŝǎ ŎƻƭƛōǊƛǎ ǎƻƴǘ ŀǊǊƛǾŞǎΣ ƭŜǎ ƎǊŜƴƻǳƛƭƭŜǎ ŎƘŀƴǘŜƴǘ Ł ǇƭŜƛƴǎ ǇƻǳƳƻƴǎ 
ŘŜǇǳƛǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ǎŜƳŀƛƴŜǎ Ŝǘ ƴƻǳǎΣ ƻƴ ŀ Ŝǳ ǳƴ ǇƭŀƛǎƛǊ Ŧƻǳ Ł ǇǊŞǎŜƴǘŜǊ 
ƭŜ ζ /ŀōŀǊŜǘ ŘŜǎ /ƻǇŀƛƴǎ ŘΩŀōƻǊŘ η ƭŜ ол ŀǾǊƛƭ ŘŜǊƴƛŜǊΦ 

 

9ǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ Υ " [Ω!.hw5!D9Η 9Ƙ ƻǳƛΣ ƻƴ Ǿƻǳǎ ǇǊŞǇŀǊŜ ǳƴ ǎǇŜŎπ
ǘŀŎƭŜ ŘŜ ŎƘŀƴǎƻƴǎ ŘŜ ƳŀǊƛƴǎ ǇƻǳǊ ƭŜ Ƴƻƛǎ ŘΩŀƻǶǘΦ 4ŀ Ǿŀ ǎΩŀǇǇŜƭŜǊ 
ζ /Ƙŀƴǘǎ ŘŜ ƳŀǊƛƴǎ ŘΩŜŀǳ ŘƻǳŎŜ Ŝǘ ŘΩŜŀǳ ŘŜ ǾƛŜΦ η hƴ Ŝǎǘ Ŝƴ ǘǊŀƛƴ ŘŜ 
ǊŀǇŀƛƭƭŜǊ ƭŜǎ Ƴƻǳǎǎŀƛƭƭƻƴǎ Ŝǘ ŘŜ ǊŀǎǎŜƳōƭŜǊ ǘƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎǳǊ ƭŜ 
ǇƻƴǘΗ 

 

/Ŝ ǉǳΩƻƴ ǇŜǳǘ Ǿƻǳǎ ŘƛǊŜ Ŝƴ ŀǧŜƴŘŀƴǘ ǉǳŜ ƭŀ ƳŀǊŞŜ ƳƻƴǘŜΣ ŎΩŜǎǘ ǉǳŜ 
ŎŜ ǎŜǊŀ ǳƴ ǎǇŜŎǘŀŎƭŜ ƎǊŀǘǳƛǘ ǇǊŞǎŜƴǘŞ ŀǳ ǉǳŀƛ ƳǳƴƛŎƛǇŀƭΣ ƭŜ ƧŜǳŘƛ п 
ŀƻǶǘΦ ¢ƻǳǘ ƭŜ ƳƻƴŘŜ ǎŜǊŀ ƛƴǾƛǘŞ Ł ŀƳŜƴŜǊ ǎŀ ŎƘŀƛǎŜ Ŝǘ ǎƻƴ ǇŜǝǘ 
ōƻƛǊŜΗ  /Ƙŀƴǎƻƴǎ ŘŜ ƳŀǊƛƴǎΣ ŎƘŀƴǎƻƴǎ Ł ōƻƛǊŜ Ŝǘ Ł ǊŞǇƻƴŘǊŜ ǎŜǊƻƴǘ 
ŀǳ ǊŜƴŘŜȊ-ǾƻǳǎΦ 

 

tŀǊǘƻƴǎ ƭŀ ƳŜǊ Ŝǎǘ ōŜƭƭŜΣ ŜƳōŀǊǉǳƻƴǎ-ƴƻǳǎ ǇşŎƘŜǳǊǎΧ 

 

tƛŜǊǊŜ [ŀōǊŝŎƘŜ 

[ŀ tŀǊƛƻƭŜΣ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎǳƭǘǳǊŜƭƭŜ ǊǳǊŀƭŜ 

bƻǘǊŜ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ƧƻǳǊƴŞŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴ 

.ƻƴƧƻǳǊ Ł Ǿƻǳǎ ǘƻǳǎΣ  

 

9Ƙ ƻǳƛΣ ƴƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǘŜǊƳƛƴŞ ƴƻǘǊŜ ǎŀƛǎƻƴ ŀǳǘƻƳƴŜ-ƘƛǾŜǊ ƭŜ мл Ƴŀƛ ŘŜǊƴƛŜǊ 
ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǘŜƳǇŞǊŀǘǳǊŜ ŜƴǎƻƭŜƛƭƭŞŜ ŘŜ нп ŘŜƎǊŞǎΦ bƻǳǎ ŀǾƻƴǎ ǇǊƻŬǘŞ ŘŜ 
ŎŜǧŜ ƻŎŎŀǎƛƻƴ ǇƻǳǊ ƧƻǳŜǊ Ł ƭŀ ǇŞǘŀƴǉǳŜ Ł ƭΩŜȄǘŞǊƛŜǳǊ ŀŬƴ ŘŜ ƴƻǳǎ ǊŞǳƴƛǊ 
ǘƻǳǎ ŜƴǎŜƳōƭŜ ǇƻǳǊ ǎƻǳƭƛƎƴŜǊ ƭŀ ŘŜǊƴƛŝǊŜ ǊŜƴŎƻƴǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ǎŀƛǎƻƴΦ bƻǳǎ 
Şǝƻƴǎ ŎƘŜȊ [ǳŎƛŜ Ŝǘ WŀŎǉǳŜǎΦ /Ŝƭŀ ŀ ŞǘŞ ǳƴ ƛƳƳŜƴǎŜ ǇƭŀƛǎƛǊ Ŝǘ ǳƴŜ ƎǊŀƴŘŜ 
ƧƻƛŜ ŘŜ Ǿƻǳǎ ŀŎŎƻƳǇŀƎƴŜǊ ƭƻǊǎ ŘŜ ƳǳƭǝǇƭŜǎ ƧŜǳȄ ǘƻǳǘ ŀǳ ƭƻƴƎ ŘŜ ƭΩŀƴƴŞŜΦ 

.ƻƴ ŞǘŞ Ł ǘƻǳǎΗ 

 

[ǳŎƛŜ /ŀǊǊƛŜǊΣ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Ŝǘ ŀƴƛƳŀǘǊƛŎŜ 

/ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜǎ !ƞƴŞǎ ŘŜ [ŀ aƻǧŜ  

[ŀ CƻƴŘŀǝƻƴ [ŀǳǊŜ-DŀǳŘǊŜŀǳƭǘ ŀ ǊŜƳƛǎ ǳƴ ŎƘŝǉǳŜ ŘŜ   

нллΣлл Ϸ ŀǳ /ƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ ŘŜǎ !ƞƴŞǎ ǇƻǳǊ ǊŞŀƭƛǎŜǊ ǳƴ 

ŀǘŜƭƛŜǊ ŘŜ ŘŜ ǎǝƳǳƭŀǝƻƴ ŎƻƎƴƛǝǾŜ ζ /ŜǊǾŜŀǳȄ !ŎǝŦǎ η ǉǳƛ 

ǎŜǊŀ ŀƴƛƳŞ ǇŀǊ [ǳŎƛŜ /ŀǊǊƛŜǊΣ ǉǳƛ ǎŜǊŀ ŦƻǊƳŞŜ ǇŀǊ [ƛǎŜ 

IŀǊōŜŎΣ ŀǳǘŜǳǊŜ Ŝǘ ŎƻƭƭŀōƻǊŀǘǊƛŎŜ ŘŜ ŎŜǎ ǾƻƭǳƳŜǎΦ 

[ǳŎƛŜ /ŀǊǊƛŜǊ ǊŜǎǇƻƴǎŀōƭŜ Řǳ ŎƻƳƛǘŞ ŘŜ ƭƻƛǎƛǊǎ 

ŘŜǎ !ƞƴŞǎ ŘŜ [ŀ aƻǧŜ ǊŜœƻƛǘ ǳƴ ŎƘŝǉǳŜ ŘŜ   

нолΣллϷ ǇŀǊ ƭŜ /ƭǳō [ƛƻƴǎ ŘΩ!Ƴƻǎ ǇƻǳǊ ƭΩŀŎƘŀǘ 

ŘΩǳƴ нŝƳŜ ǘŀǇƛǎ ŘŜ ǇŞǘŀƴǉǳŜ Ŝǘ ƭΩŀŎǉǳƛǎƛǝƻƴ ŘΩǳƴ 

ŜƴǎŜƳōƭŜ ŘŜ ōƻǳƭŜǎΦ 



M U N I C I P A L I T £  D E  L A  MO T T E 

Babillard 

bƻǳǎ ƛƴǾƛǘƻƴǎ ƭŜǎ ŎƛǘƻȅŜƴǎ Ł ǇŀǊǝŎƛǇŜǊ Ł ƭΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ Řǳ ǾƛƭƭŀƎŜ Ŝƴ 
ƎŀǊŘŀƴǘ ƭŜǳǊ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞ ǇǊƻǇǊŜ Ŝǘ Ŝƴ ƭΩŜƳōŜƭƭƛǎǎŀƴǘ ŀǾŜŎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƅŜǳǊǎΦ 

[Ŝ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ ƻǊƴŜƳŜƴǘŀƭ Ŝǎǘ ŘΩŀƛƭƭŜǳǊǎ ǳƴŜ ŜȄŎŜƭƭŜƴǘŜ Ŧŀœƻƴ ŘΩŜƳōŜƭƭƛǊ 
ǳƴŜ ǇǊƻǇǊƛŞǘŞΦ aŀƛǎΣ ǎŀǾƛŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳŜ ŎŜǧŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇǊƻŎǳǊŜ ŀǳǎǎƛ ŘŜǎ   
ōŞƴŞŬŎŜǎ ǇƻǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΣ ƭŀ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭŀ ǾƛŜ ŎƻƭƭŜŎǝǾŜ Ŝǘ     
ǎƻŎƛŀƭŜΣ Ŝǘ ƳşƳŜ ƭΩŞŎƻƴƻƳƛŜΚ 

 

9ƴ ŜũŜǘΣ ǇǊŀǝǉǳŜǊ ƭΩƘƻǊǝŎǳƭǘǳǊŜ ŀǇǇƻǊǘŜ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳȄ ōƛŜƴŦŀƛǘǎΣ           
ƴƻǘŀƳƳŜƴǘ ǎǳǊ ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 9ƴ Ǉƭŀƴǘŀƴǘ Ŝǘ Ŝƴ ŜƴǘǊŜǘŜƴŀƴǘ ŀǊōǊŜǎΣ 
ƅŜǳǊǎ Ŝǘ ŀǳǘǊŜǎ ǾŞƎŞǘŀǳȄΣ Ǿƻǳǎ ŎƻƴǘǊƛōǳŜȊ Ł Υ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŀ Ǉƻƭƭǳǝƻƴ           
ŀǘƳƻǎǇƘŞǊƛǉǳŜ Řƻƴǘ ƭŜ /hнΣ ŀǳƎƳŜƴǘŜǊ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŘΩƻȄȅƎŝƴŜΣ         
ǇǊŞǎŜǊǾŜǊ Ŝǘ  ŬƭǘǊŜǊ ƭŜǎ ŎƻǳǊǎ ŘΩŜŀǳΣ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ōŜǊƎŜǎ ŘŜ ƭΩŞǊƻǎƛƻƴΣ ŜǘŎΦ 

 

9ƴ ƳŀǝŝǊŜ ŘŜ ǎŀƴǘŞ ǇǳōƭƛǉǳŜΣ ƭŜ ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ Ŝǎǘ ŞƎŀƭŜƳŜƴǘ ǳƴŜ                  
ƳŜǊǾŜƛƭƭŜǳǎŜ ŀŎǝǾƛǘŞ ǇƻǳǊ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭŜ ǎǘǊŜǎǎΦ 5Ŝ ǇƭǳǎΣ Ŝƴ ǇǊŀǝǉǳŀƴǘ                
ƭΩŀƎǊƛŎǳƭǘǳǊŜ ǳǊōŀƛƴŜ ƻǳ ǊǳǊŀƭŜΣ ŎŜƭŀ Ǿƻǳǎ ǇŜǊƳŜǘ ŘΩƻōǘŜƴƛǊΣ ǎƻǳǾŜƴǘ Ł 
ƳƻƛƴŘǊŜ ŎƻǶǘΣ ŘŜǎ ƭŞƎǳƳŜǎ ƻǳ ŘŜǎ ŦǊǳƛǘǎ ǎŀƴǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΗ CƛƴŀƭŜƳŜƴǘΣ ƭŜ 
ƧŀǊŘƛƴŀƎŜ ǇƻǎǎŝŘŜ ŀǳǎǎƛ ƭΩŀǧǊŀƛǘ ǇƻǎƛǝŦ ŘΩŜƴŎƻǳǊŀƎŜǊ ƭŜǎ ŞŎƘŀƴƎŜǎ ŜƴǘǊŜ 
ŎŜǳȄ Ŝǘ ŎŜƭƭŜǎ ǉǳƛ ƭŜ ǇǊŀǝǉǳŜƴǘ Ŝǘ ŘΩŀƛƴǎƛ ǎǝƳǳƭŜǊ ƭŜ ŘȅƴŀƳƛǎƳŜ ŘŜ ƭŀ               
ŎƻƳƳǳƴŀǳǘŞΦ 

 

wŞŦŞǊŜƴŎŜ Υ 9ƳōŜƭƭƛǎǎŜƳŜƴǘ - 9ƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ μ ±ƛƭƭŜ ŘŜ [ŀ tǊŀƛǊƛŜ  

{ŀǾƛŜȊ-Ǿƻǳǎ ǉǳΩƛƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘΩŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊ ǾƻǘǊŜ          
ǇŜƭƻǳǎŜ Ŝƴ ƳƛƴƛƳƛǎŀƴǘ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ                      

ŘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎΚ  

bŜ ŘŞǎŜǎǇŞǊŜȊ Ǉŀǎ ǎƛ ƭŜ ǇǊƛƴǘŜƳǇǎ ǎŜƳōƭŜ ǇǊŜƴŘǊŜ ǘƻǳǘ ǎƻƴ 
ǘŜƳǇǎ ǇƻǳǊ ōƛŜƴ ǎΩƛƴǎǘŀƭƭŜǊΦ [Ŝ ƳƻƳŜƴǘ Ŝǎǘ ǘƻǳǘ ŘŜ ƳşƳŜ          
ƻǇǇƻǊǘǳƴ ǇƻǳǊ ǇƭŀƴƛŬŜǊ ƭΩŜƴǘǊŜǝŜƴ Ŝǘ ƭŜǎ ŀŎƘŀǘǎ ǊŜƭƛŞǎ Ł ƭŀ          
ǇŜƭƻǳǎŜΦ .ƛŜƴ ŘŜǎ ƎŜƴǎ ǳǝƭƛǎŜƴǘ ŘŜǎ ǇǊƻŘǳƛǘǎ ŎƻƳƳŜ ŘŜǎ            
ƘŜǊōƛŎƛŘŜǎ Ŝǘ ŘŜǎ ƛƴǎŜŎǝŎƛŘŜǎΦ ¢ƻǳǘŜŦƻƛǎΣ ƭΩǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ŘŜ             
ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ł ŘŜǎ Ŭƴǎ ŜǎǘƘŞǝǉǳŜǎ Ŝǎǘ ƳŀƛƴǘŜƴŀƴǘ ǊŜǎǘǊŜƛƴǘŜ Ŝǘ 
ƳşƳŜ ǇǊƻǎŎǊƛǘŜ Řŀƴǎ ŘŜ ƴƻƳōǊŜǳǎŜǎ ǊŞƎƛƻƴǎ Řǳ /ŀƴŀŘŀ ŎŀǊ ǎƻƴ 
ǳǝƭƛǎŀǝƻƴ ǇŜǳǘ ŎŀǳǎŜǊ ŘŜǎ ŘƻƳƳŀƎŜǎ Ł ƭŀ ǎŀƴǘŞ Ŝǘ Ł                  
ƭΩŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘΦ 

 

Lƭ Ŝǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŘŜ ǎƻƛƎƴŜǊ ǎŀ ǇŜƭƻǳǎŜ ǎŀƴǎ ǎŜ ǎŜǊǾƛǊ ŘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ 
Ŝƴ ǎǳƛǾŀƴǘ ŎŜǎ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ŎƻƴǎŜƛƭǎ Υ 

¶ ¢ƻƴŘǊŜ Ƙŀǳǘ φ /ƻǳǇŜȊ ǾƻǘǊŜ ƎŀȊƻƴ Ł ǳƴŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ŘŜ с Ł у 
ŎŜƴǝƳŝǘǊŜǎ όнΣр Ł о ǇƻǳŎŜǎύΦ /ŜǧŜ ƘŀǳǘŜǳǊ ŦŀǾƻǊƛǎŜ ƭŀ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜ 
Ŝǘ ǇǊŞǾƛŜƴǘ ƭŜǎ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ƘŜǊōŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ƴǳƛǎƛōƭŜǎΦ 

¶ !ǊǊƻǎŜǊ Ŝƴ ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊ φ !ǊǊƻǎŜȊ ǾƻǘǊŜ ǇŜƭƻǳǎŜ Ŝƴ             
ǇǊƻŦƻƴŘŜǳǊΣ ŎŜ ǉǳƛ ŎƻƴǘǊƛōǳŜ Ł ƭŀ ŦƻǊƳŀǝƻƴ ŘŜ ǊŀŎƛƴŜǎ ǇǊƻŦƻƴŘŜǎΦ 
!ǊǊƻǎŜȊ ƭŜ ƎŀȊƻƴ ŘŜ нΣр ŎŜƴǝƳŝǘǊŜǎ όм ǇƻǳŎŜύ ŘϥŜŀǳΣ ǎŜǳƭŜƳŜƴǘ 
ǉǳŀƴŘ ŎϥŜǎǘ ƴŞŎŜǎǎŀƛǊŜ όƘŀōƛǘǳŜƭƭŜƳŜƴǘ Ǉŀǎ Ǉƭǳǎ ŘϥǳƴŜ Ŧƻƛǎ ǇŀǊ 
ǎŜƳŀƛƴŜύΦ ¦ƴ ŜȄŎŝǎ ŘϥŜŀǳ ǇǊƛǾŜ ƭŜ ǎƻƭ ŘϥƻȄȅƎŝƴŜ Ŝǘ ŦŀǾƻǊƛǎŜ       
ƭϥŀǇǇŀǊƛǝƻƴ ŘŜ ƳŀƭŀŘƛŜǎΦ 

¶ bƻǳǊǊƛǊ φ bƻǳǊǊƛǎǎŜȊ ǾƻǘǊŜ ǇŜƭƻǳǎŜ ŘŜ ŎƻƳǇƻǎǘΦ [ŀƛǎǎŜȊ 
ƭϥƘŜǊōŜ ŎƻǳǇŞŜ ǎǳǊ ǇƭŀŎŜ ǇƻǳǊ ǊŜŎȅŎƭŜǊ ƭŜǎ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎΦ 

¶ !ŞǊŜǊ φ !ŞǊŜȊ ƭŜ ǎƻƭ ŎƻƳǇŀŎǘŞΣ ƛŘŞŀƭŜƳŜƴǘ Ł ƭϥŀǳǘƻƳƴŜΦ ±ƻǳǎ 
ŀƛŘŜǊŜȊ ŀƛƴǎƛ ƭϥŜŀǳΣ ƭϥƻȄȅƎŝƴŜ Ŝǘ ƭŜǎ ƴǳǘǊƛƳŜƴǘǎ Ł ǎŜ ǊŜƴŘǊŜ ŀǳȄ 
ǊŀŎƛƴŜǎΦ 

¶ {ǳǊǎŜƳŜǊ φ {ŜƳŜȊ ŀǳȄ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ŎƭŀƛǊǎŜƳŞǎ ƻǳ ŎƘƻƛǎƛǎǎŜȊ 
ŘϥŀǳǘǊŜǎ ǘȅǇŜǎ ŘŜ ŎƻǳǾǊŜ-ǎƻƭ ǇƻǳǊ ƭŜǎ ŜƴŘǊƻƛǘǎ ŘƛŶŎƛƭŜǎΦ 

ϊ  

9ǘ ǾƻƛŎƛ ŎƻƳƳŜƴǘ ǊŞŘǳƛǊŜ ƭΩǳǎŀƎŜ ŘŜ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ Ŝǘ ƭŜǎ ǳǝƭƛǎŜǊ ŘŜ 
Ŧŀœƻƴ ǎŞŎǳǊƛǘŀƛǊŜ Υ  

 

¶ {ƛ Ǿƻǳǎ ǳǝƭƛǎŜȊ ǳƴ ǇŜǎǝŎƛŘŜ ǇƻǳǊ ǾƻǘǊŜ ǇŜƭƻǳǎŜ ƻǳ ǾƻǘǊŜ       
ƧŀǊŘƛƴ Υ 

¶ [ƛǎŜȊ ōƛŜƴ ƭŀ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴ Řǳ ǇǊƻŘǳƛǘ ŀŬƴ ŘŜ ŎƘƻƛǎƛǊ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ 
ǉǳƛ ŎƻǊǊŜǎǇƻƴŘ ōƛŜƴ Ł ƭϥƛƴǎŜŎǘŜ ƻǳ Ł ƭŀ ƳŀǳǾŀƛǎŜ ƘŜǊōŜ Ł           
ǎǳǇǇǊƛƳŜǊΦ 

¶ {ǳƛǾŜȊ ŀǧŜƴǝǾŜƳŜƴǘ ƭŜǎ ƛƴŘƛŎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ƭŜǎ ƳƛǎŜǎ Ŝƴ ƎŀǊŘŜ    
ŬƎǳǊŀƴǘ ǎǳǊ ƭϥŞǝǉǳŜǧŜΦ 

¶ ±ŞǊƛŬŜȊ ǘƻǳƧƻǳǊǎ ǎƛ ƭϥŞǝǉǳŜǧŜ ǇƻǊǘŜ ǳƴ ƴǳƳŞǊƻ                   
ŘϥƘƻƳƻƭƻƎŀǝƻƴΣ ŎŜ ǉǳƛ ƛƴŘƛǉǳŜ ǉǳŜ ƭŜ ǇǊƻŘǳƛǘ Ŝǎǘ ŀǇǇǊƻǳǾŞ ǇŀǊ 
{ŀƴǘŞ /ŀƴŀŘŀΦ 

¶ {ƛ ǉǳŜƭǉǳŜǎ ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ƘŜǊōŜǎ ŀǇǇŀǊŀƛǎǎŜƴǘΣ ŜƴƭŜǾŜȊ-ƭŜǎ Ł ƭŀ 
ƳŀƛƴΦ 

¶ 5ŞŎŜƭŜȊ Ŝǘ ƛŘŜƴǝŬŜȊ ƭŜǎ ǇǊƻōƭŝƳŜǎΦ Lƭ ǎŜ ǇŜǳǘ ǉǳŜ ƭŜǎ          
ŘƻƳƳŀƎŜǎ ŀǳȄ ǇƭŀƴǘŜǎ ƴŜ ǎƻƛŜƴǘ Ǉŀǎ ŎŀǳǎŞǎ ǇŀǊ ŘŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ 
ƴǳƛǎƛōƭŜǎΦ [Ŝǎ ǇƭŀƴǘŜǎ ǇŜǳǾŜƴǘ şǘǊŜ ŜƴŘƻƳƳŀƎŞŜǎ ǇŀǊ ŘŜ        
ƳŀǳǾŀƛǎŜǎ ŎƻƴŘƛǝƻƴǎ ŘŜ ŎǊƻƛǎǎŀƴŎŜΣ ǳƴ ƳŀǳǾŀƛǎ ŜƴǘǊŜǝŜƴΣ ƭŜ ǎŜƭ 
ŘŜ ǾƻƛǊƛŜ ƻǳ ƭϥǳǊƛƴŜ ŘŜ ŎƘƛŜƴΦ 

¶ {ŜƳŜȊ ǳƴ ƳŞƭŀƴƎŜ ŘŜ ǇƭŀƴǘŜǎΦ ¦ƴ ŀƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ ŘƛǾŜǊǎƛŬŞ Ŝǎǘ 
ƳŜƛƭƭŜǳǊ ǇƻǳǊ ƭϥŜƴǾƛǊƻƴƴŜƳŜƴǘ Ŝǘ ǇŜǳǘ şǘǊŜ Ǉƭǳǎ ŦŀŎƛƭŜ Ł             
ŜƴǘǊŜǘŜƴƛǊΣ ŎŀǊ ƛƭ ǇŜǳǘ ŜƳǇşŎƘŜǊ ƭŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ƴǳƛǎƛōƭŜǎ         
ŘϥŜƴǾŀƘƛǊ ƭŀ ǇŜƭƻǳǎŜΦ 

Lƭ Ŝǎǘ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ŘŜ ǇǊƻǘŞƎŜǊ ƭŜǎ ƻƛǎŜŀǳȄΣ ƭŜǎ ƛƴǎŜŎǘŜǎ ōŞƴŞŬǉǳŜǎΣ 
ƭŜǎ ǾŜǊǎ ŘŜ ǘŜǊǊŜ Ŝǘ ƭŜǎ ŀǳǘǊŜǎ ƻǊƎŀƴƛǎƳŜǎ ǉǳƛ ƧƻǳŜƴǘ ǳƴ ǊƾƭŜ      
ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŜ ƳŀƛƴǝŜƴ ŘϥǳƴŜ ǇŜƭƻǳǎŜ ǎŀƛƴŜΦ [ŀ ƳŜƛƭƭŜǳǊŜ    
Ŧŀœƻƴ ŘŜ ƭŜǎ ǇǊƻǘŞƎŜǊ Ŝǎǘ ŘŜ ƴϥǳǝƭƛǎŜǊ ƭŜǎ ǇŜǎǝŎƛŘŜǎ ǉǳϥŜƴ Ŏŀǎ ŘŜ 
ƴŞŎŜǎǎƛǘŞΦ 

 

aŀƎŀƴƎŀ [ǳƳōǳ 
5ƛǊŜŎǘǊƛŎŜ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ - wŞƎƛƻƴ Řǳ vǳŞōŜŎ 

5ƛǊŜŎǝƻƴ ƎŞƴŞǊŀƭŜ ŘŜǎ /ƻƳƳǳƴƛŎŀǝƻƴǎ Ŝǘ ŘŜǎ ŀũŀƛǊŜǎ ǇǳōƭƛǉǳŜǎ  

{ŀƴǘŞ /ŀƴŀŘŀ μ !ƎŜƴŎŜ ŘŜ ƭŀ {ŀƴǘŞ tǳōƭƛǉǳŜ Řǳ /ŀƴŀŘŀ 
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